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摘要:HSE管理是现代企业走出国门、承揽国际大型项目的必备条件,并且在现代工程管理中具有越来越重要的

地位.土耳其卡赞天然碱矿水溶开采对接井工程的实施过程中,在借鉴国内外相关行业经验的基础上,结合项目

自身特点,成立了 HSE管理机构,加强了人员安全培训和机械设备的升级改造,使之符合当地的行业安全标准.
引入了JSA工作安全分析工具,建立了切实可行的 HSE管理体系,并强调了现场监督,从而实施了行之有效的

HSE管理,为该项目的顺利运行提供了有力的安全保障.
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Abstract:HSEmanagementisanessentialrequirementforthemodernenterprisetogoabroadandcarryoutlarge
scaleinternationalprojects,andplaysanincreasinglyimportantroleinthemanagementoftheproject．Duringthe
executionoftheKazanTronaMinesolutionminingprojectwiththeintersectedwellsetinTurkey,drawingupon
experienceofrelateddomesticandabroadcompaniesasreferenceandinviewofthepropertiesoftheproject,weset
upanHSEmanagementtaskforce．Firstlytheemployeesafetytrainingandupgradingofdrillingequipmentwere
performedto meettherequirementsoflocallawsandregulations．Thenthe HSE managementsystem was
establishedbyintroducingthejob safety analysistool．Onsitesupervisioniscriticalforan effective HSE
management,whichprovidesansafeguardfortheoperationsoftheproject．
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　　健康、安全与环境管理体系简称为 HSE管理

体系,起源于国际石油天然气工业通行的管理体系.
该体系突出了预防为主、领导承诺、全员参与、以人

为本、持续改进的科学管理思想,是现代企业实现现

代管理、走向国际化的通行证[１－４],在现代工程管理

中具有越来越重要的地位.实施系统、有效的 HSE
管理是承揽国外工程施工时确保人员、设备安全及

满足环境保护要求,保障生产的必备条件.中国地

质科学院勘探技术研究所自２０１５年以总承包商的

身份承接土耳其卡赞天然碱矿对接井工程以来,逐
步形成了一套满足当地法规要求、适应施工现场实

际情况的 HSE管理体系,为工程的顺利推进提供

了有力的安全保障.

１　项目背景及 HSE管理中面临的问题

土耳其卡赞天然碱矿位于土耳其首都安卡拉市



西北３５km 处,面积约９８km２,预计可采储量高达

１．２５亿t.该碱矿具有碱层埋深大、矿层厚但品位

较低等特点,适用于通过施工对接井组、注热水循环

的水溶采矿法进行开采.与传统的硐室采矿法相

比,水溶采矿法具有节约土地、污染少和开采成本低

等优点,特别适用于埋藏较深的可溶性固性矿产,已
在国内外一系列工程项目中得到了成功应用[５－１０].
中国地质科学院勘探技术研究所承担了该碱矿试采

井组和一、二、三期开发项目钻井工程的任务,累计

已完成１００余组对接井的施工,并将继续承担四期

工程的钻井施工任务.
众所周知,钻井施工是高风险行业之一,在国外

施工更面临着不可知的风险.以本项目为例,在

HSE管理方面,主要存在以下几个主要问题.

１．１　钻井施工人员素质参差不齐,部分机械设备使

用年限较长

以卡赞碱矿一期项目为例,该项目计划工期３３
个月,工作量为７４个对接井组,包括１４８口垂直井

和７４口水平对接井的施工任务.为保证按时完成

施工任务,经与业主方协商,在原计划７台套钻机的

基础上,又临时组织了３台套,共计１０台套钻机进

行作业.在这种情况下,部分临时组织人员文化程

度较低,劳动技能和安全意识不足.大部分人员在

出国前主要进行煤矿勘探、水文水井施工等常规直

井施工作业,不具备水溶采对接井施工经验.同时,
部分钻机设备因使用年限较长,出现设备老化、可靠

性下降等问题,特别是在人员防护设施、安全装置等

方面存在不足.

１．２　当地 HSE法律法规与国内存在较大区别

土耳其作为一个横跨欧亚大陆的国家,在工业、

HSE管理等诸多领域遵循欧盟和美国 OSHA(OcＧ
cuptaionalSafetyand Health Administration)标

准,要求所有安全防护设备必须通过 CE或 EN 认

证,否则禁止使用,这使得项目部前期从国内采购的

大量安全帽、安全带、灭火器等个人防护用品和消防

设备不符合法律要求,无法使用,部分设备的安全防

护设施不满足标准要求.

１．３　当地部分季节天气条件不利于钻井施工

施工现场所在地具有典型的地中海气候特点,
夏季炎热干燥,冬季寒冷潮湿,年平均雨季达４个月

左右,对钻井施工作业造成了较大的安全风险.特

别是冬季施工期间,雨雪导致道路泥泞,施工、通勤

车辆难以通行,低温导致水管冻裂,无法进行正常钻

井施工.
此外,钻井行业本身所具有的高风险特点也是

本项目安全管理方面所面临的难题之一.本工程的

施工过程中,还涉及到钻前井场、道路准备、电测井、
固井和当地地面采卤管线建设方等多方的交叉作

业,与业主、钻井、测井承包方与地面采卤管线建设

方的多方协调问题,也增加了本项目 HSE管理的

难度.加之工地地处该国首都,地理位置比较敏感,
当地劳工、环保等政府部门对工程的监管十分严格,
这也对项目的 HSE管理工作提出了更高要求.

２　HSE管理体系的建立

鉴于 HSE方面存在的问题,项目部在成立之

初,就对 HSE管理工作高度重视.首先确立了“安
全第一”的安全管理原则,把安全生产放在了施工现

场所有工作的最高位置.组成了以项目经理为首,
包括 HSE专项管理员、钻井承包方安全管理人员

和各钻机机长的 HSE 管理组织机构.按照 HSE
管理体系的要求,确立项目经理为安全生产第一责

任人,强调最高管理者的承诺和责任,并确保这些承

诺转变成人、财、物等资源的支持.以中国地质调查

局的相关规定为蓝本,结合当地法律法规和现场作

业实际情况,制定了«土耳其卡赞天然碱项目钻井工

程安全生产制度»,明确了项目部安全领导小组责任

制、安全员岗位责任制、安全生产教育制度、安全生

产检查制度等１５项内容,构建了钻井生产 HSE管

理的总体框架.建立了施工现场应急准备与响应程

序,如图１所示.确立了紧急联络人名单,并张贴在

现场所有钻机值班房内,使现场人员在发生安全生

产事故时,能够按照程序指引,在第一时间内通知到

相应的负责人并得到及时处理.
在项目部 HSE管理机构的领导下,首先对照

当地法律法规对钻井施工行业的要求,借鉴国内外

石油行业经验,引入了JSA 工作安全分析法,通过

成立JSA小组,对整个施工过程中涉及到的所有工

序进行了合理分解,对各工序中的危险源进行了辨

识,并利用风险矩阵图法,从事故或风险发生的概率

和危害程度２方面进行综合评价,确定各工序的风

险点,制定了相应的风险管控和消减措施,强调了措

施的合理性和可操作性,使项目的整体安全风险处

于可控或行业可接受的水平.
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图１　施工现场应急准备与响应程序

Fig．１　Emergencyresponseprocedureonworksite

３　HSE管理保障措施

针对人员安全意识差、安全技能不足,及机械设

备不满足当地 HSE法规要求的两大问题,主要从

人员安全培训、健康管理和机械设备的防护设施和

检测２方面入手,对所有作业人员开展了各种形式

的安全培训活动,依据当地法律要求,对所有设备的

防护设施统一进行了升级改造,从而为实施有效的

HSE管理打下了坚实的基础.

３．１　人员安全培训和健康管理

在项目开工时,项目部就组织所有人员进行了

入场安全培训,进行了安全技术交底,并安排进行了

考试.通过培训,现场所有作业人员取得了安全培

训结业证书,具备了初步的安全生产知识.
项目部还在业主的帮助下派遣人员到当地

HSE培训机构进行了消防、急救、紧急疏散等专项

培训项目,取得了相关的资格证书,并在施工现场组

织进行了灭火、急救、甲烷泄露紧急疏散应急演练,
如图２所示.参加人员包括项目部管理人员和现场

作业人员.通过培训,确保每个机台每个班组各有

图２　专项安全培训

Fig．２　JobＧspecificsafetytraining

一名取得资格证书的急救员(FirstＧaider)、消防员

(FireExtinguisher)和救援人员(Rescuer).
根据当地法律要求(OccupationalHealthand

SafetyLaw,Law No．６３３１),每个工人每年必须接

受不小于４０h的安全培训课程.为避免占用生产

时间,根据现场实际,利用每口井钻井施工中的２次

固井候凝休息时间,组织对工人进行钻井作业相关

的安全培训.收集相关的安全培训素材,特别是在
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现场发现的典型 HSE违规案例,对工人进行针对

性的培训.此外,坚持班前会制度,在每次交班时召

集工人,提醒当班作业过程中需要注意的安全事项,
并进行记录.

人员健康是施工顺利进行的基础,确保所有人

员的身体健康并处于良好的心理状态也是 HSE管

理的一项重要内容.根据现场工作情况,每年分批

组织所有现场人员进行一次体检,并建立个人健康

档案,并为所有人员购买了当地医保.通过检查,了
解和跟踪现场作业人员的身体状况,并提出针对性

的建议.对体检中发现部分人员的血压、血糖偏高

的情况,还进行了复查确诊工作,并根据医嘱为此类

人员购买药物,要求定期到业主诊所进行测量血压、
血糖等重要指标的监测,根据治疗效果调整用药.

对症状较重者开出体检结果告知单,对其现场作业

范围进行了限制,如不得进行高处作业等.此外,在
体检中发现２人患较严重的疾病,无法从事现场工

作,项目部组织人员及时护送回国进行治疗.

３．２　机械设备防护设施的升级改造

首先,按照当地法律要求,实行了主要机械设备

和车辆的年检制度.联系当地机械工程师协会对施

工现场所有钻机、泥浆泵、空压机和吊车、JCB等施

工车辆进行了定期检查,取得了年检报告.现场使

用的所有手动工具都按要求进行定期检查,经检查

合格张贴允许使用标志.应土耳其劳工部的要求,
聘请当地专业机构对钻塔结构进行了多种工况和气

候条件下的受力计算,确认了其安全性,如图３所

示.对起重作业和现场钻探施工过程中使用的所有

图３　钻塔结构安全性评估计算结果

Fig．３　Evaluationofthestructuralsafetyofthedrilltowerwithnumericalanalysis
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吊索具进行了检查,并按规定张贴相应的标签,进行

了编号,建立了吊索具使用档案,确定了吊索具报废

标准,将所有未能通过检查或达到报废标准的吊索

具清理出现场.严格落实机械设备的安全操作规

程、日检制度和维修保养规程,并填写记录表.

　　其次,在人员防护设施方面,统一更新了泥浆

罐、泥浆坑护栏,钻台护栏,泥浆罐上全面覆盖钢格

栅,统一制作了司钻房.对钻台工作环境进行了安

全、舒适性(含振动、噪声等)评估,根据评估结果为

钻工配备了防尘口罩、护目镜、耳塞等个人防护用

品,更换了符合人体工学设计的座椅.根据 OSHA
标准,更换了不符合要求的钻台和泥浆泵扶梯.所

有旋转设备都配备了防护罩,在变频柜和司钻房处

安装了紧急停止按钮.在井场入口处设置了入场安

全提示牌,在钻台下方、泥浆坑、电动机、泥浆泵、空
压机等重要部位设置了安全标识牌,对不符合当地

法规要求的防坠器和安全带进行了更换,如图４、图

５所示.

图４　按OSHA标准改造后的扶梯

Fig．４　LadderupgradedaccordingtotheOSHAstandard

图５　更新前后的防坠器

Fig．５　Fallingprotectorsbeforeandafterupgrading

在用电安全方面,对所有电缆增加了架空或围

护等保护措施,所有电器设备都安装了漏电保护器,
使用三芯电缆,并进行接地,电阻值不得超过规定

值.此外,对防雷接地也提高了要求,规定了接地体

的电阻值上限.更换现场使用的所有电阻丝式取暖

器为电热油汀式取暖器.电源控制柜上锁,仅允许

持证上岗的电工操作.
在环保方面,对现场使用的所有化学品都张贴

了 MSDS标签,所有润滑油、丝扣油都集中堆放,并
采取了隔离措施,防止污染地面.在每口井完钻搬

迁时,要求同时完成现场废料的清理工作,将产生的

所有工业垃圾和生活垃圾按要求进行分类、清理,集
中堆放在指定地点.对泥浆坑进行清掏、填埋,恢复

其原有地貌.
通过人员培训和设备的升级改造,项目部的全

体人员安全意识和安全生产水平得到了提高,设备

的安全防护措施达到了土耳其政府部门的要求,具
备了进行对接井施工的基本条件.与此同时,在员

工营地的改造方面,安装了火警系统,设置了紧急逃

生门,设立了员工换衣间、洗衣房,有效改善了营地

的卫生条件.在营地周围清除杂草,种植果树,打造

了一个有利于员工身心健康的生活、休息环境.

４　工作安全分析

工作安全分析(简称JSA)是目前在高危行业安

全管理中广泛应用的一种作业风险分析与控制的管

理工具,它是指在执行工作之前,有组织地进行危害

识别、风险评价和制定实施控制措施的过程.即组

织者指导岗位员工对自身的作业过程进行危害辨识

和风险评估,仔细研究和记录工作的每一个步骤,识
别已有或潜在的隐患并对其进行风险评估,制定措

施以减小或消除这些风险[１１－１５].
本项目安全管理部门在前述工作的基础上,引

入了JSA安全管理工具对项目中的危险源进行了

辨识,并进行了JSA分析.选择经验丰富的现场管

理人员、安全管理人员成立JSA 分析小组,对所有

现场工作进行合理分解,划分出搬家、安装、打导管

等６个主要环节,辨识出各类危险源共计７０余项,
对每个环节中涉及到的危险源从其发生的可能性

(从 A到E)和危害程度(从１到５)进行了综合评

价,并制定出相应的风险控制、消减措施,得到了

JSA工作安全分析表(见表１).
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在此基础上,以机台、班组为单位,进行JSA 防

控措施的宣贯,使现场每一位工人都能充分认识到

作业过程中可能存在的风险,并能自觉按照指定的

风险控制措施作业.JSA安全分析是一个动态的过

程,在现场发生事故或未遂事故后应立即进行更新.
例如,在项目运行初期,并未预料到现场会有页岩气

气涌的问题.在V０２８A井钻探至碱层时,突然发生

气涌事故,喷出大量甲烷气体,持续２d.JSA 小组

在对事故进行详细调查后,采取了在井口安装甲烷

探测器,在钻台下预备泡沫和干粉灭火器,以及制定

«气涌事故应急预案»等措施,并及时对JSA 进行了

更新.在JSA不断更新的过程中,项目部也逐步制

定了一系列相关安全管控措施,如«雨雪低温天气应

急处理措施»、«固井作业安全措施»等.

表１　JSA工作安全分析表

Table１　Jobsafetyanalysis

工作
名称

施工工程 工作描述
整个工程含直井和水平井共２２２口,每口井施工过程包括:搬家、组
装、打导管、下导管、钻进、下套管、固井和/或造斜及完井等工序

分析小组成员 日期

步骤
序号

工作步骤
描述

危害、潜在事故
严重
性

可能
性

风险
级别

控制、恢复措施
严重
性

可能
性

措施后
风险级别

行动负责
人签字

１ 搬家
吊装坠物事故、交
通事故 ３ C 高

提前对井场和道路进行踏勘,确定行车路线;确
认吊车承载能力是否足够;设备吊装专人指挥专
人操作,严格检查吊索具;车辆做好封车措施,严
禁超速、超载行驶;雨雪低温天气,车辆更换雪地
胎,配防滑链.

１ B 低

２ 组装
坠物事故、电气设
备伤人事故、氧气
乙炔使用事故

３ C 高

作业前严格检查索具,检查塔上是否有遗留物
品;电气设备必须由持证人员操作;检查氧气乙
炔是否存在异常;注意避开架空电线,必要时采
取停电措施;按要求做好防雷接地措施;安装好
泥浆坑护栏,设置必要的警戒线.

１ B 低

３
导管钻进、
装导管

机械伤害事故、高
空作业事故、氧气
乙炔使用事故

３ C 高

井场所有传动装置必须有防护罩,严禁私自拆卸
防护罩;高空作业人员必须佩带安全带和防坠
器;作业前严格检查吊索具,检查塔上是否有遗
留物品.

１ B 低

４
钻井、取心、
下套管、
定向钻进

高空坠物事故、机
械伤害事故、气涌
事故

３ C 高

作业前严格检查吊索具,检查塔上是否有遗留物
品;严格按取心操作技术规程作业;所有传动装
置必须有防护罩;发生气涌事故时,按应急响应
预案处理;遇雨雪低温天气时,采取必要采暖保
温措施,预防冻伤.

１ B 低

５
固井、

压力试验
高压伤害事故、机
械伤害事故

３ C 高

仔细检查丝扣,将水泥头及各管线连接处丝扣上
紧,除固井操作员外任何人不得靠近固井车及井
口装置,替浆打塞过程中连接管线前必须完全泄
压.

１ B 低

６ 完井

机械伤害事故、吊
装坠物事故、电气
设备伤人事故、环
境污染

３ C 高

严格按照各作业流程操作,作业前严格检查吊索
具,检查塔上是否有遗留物品;电气设备必须由
持证人员操作;使用氧气乙炔前检查是否存在异
常,使用区域严禁烟火;泥浆坑按要求处理,达到
相关要求,避免残留,井场恢复原貌.

１ B 低

５　现场监督

现场监督是安全管理的最重要环节.失去现场

监督,所有的 HSE 管控措施都会变成一纸空文.
因此,项目部安全管理部门对现场监督工作特别重

视,并采取各种手段,保证所有安全管理措施都能落

实到位,成为所有现场人员的自觉行动.

５．１　开钻 HSE验收

施工现场严格执行开钻 HSE验收制度,制定

了 HSE验收检查表,从现场安全防护措施、个人防

护用品配套、消防器材、危险化学品等共３７条逐条

对现场 HSE准备情况进行检查,如表２所示.开钻

验收由业主 HSE部、采矿部、电力部与项目部 HSE
部门共同参与,四方共同签字后生效.如果现场条

件未达到验收标准,未取得四方签字,不得擅自进行

开工,必须立即进行整改,重新安排验收,直至取得

开工许可.

５．２　周例行 HSE检查、HSE例会
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表２　钻井现场HSE检查表

Table２　DrillsiteHSEcontrollist

KAZANSODAELEKTRiKÜRETiM A．Ş．
DrillSiteHSEControlList/井场 HSE控制单

Date:

DrillNumber:

DrillingCompany:
No．HSEISSUES HSE事项 OBSERVATIONS
１ Aretheemergencystopbuttonsoperational? 紧急按钮能否正常工作

２ Aremethanedetectorsavailableandoperationalatdrillingsite? 甲烷气体探测器能否正常工作 　
３ IssafeoperationprocedurepostedproperlyinTurkishandChinese? 土语和中文的安全作业规程 　

４
IsmaintenanceprocedureformachinerypostedproperlyinTurkishandChinese?
－Isthereathirdpartyinspectionofdrillingtowerandcompressors(annualＧ
ly)?

土语和中文的设备保养规程,是
否有钻塔和空压机的第三方年度
检测报告

　

５
Isthesite/rigfreeofpotentialfirehazards(e．g．dryvegetation,misplacedheatＧ
ers,hydraulicoil)?

是否有火灾隐患,如干草木、放置
不当的电热器、液压油 　

６ Isthesitefreeofdiesel,oilandlubricantspills? 是否有柴油、油、润滑油泄漏 　

７
Arethereanyflammablematerialsatsite?Ifthereare,dothestorageconditions
meetthestandards?

是否有可燃材料,如有,储存条件
是否符合要求 　

８
Arethereanyhazardousmaterialsstoredandhavethenecessaryprecautions
beentaken? AreMSDSposted?

是否有危险材料,有没有必要的
预防措施,有没有 MSDS卡片 　

９
Isthegroundatsitegraveled(suitableforworkingsafely)? ArethereanyaddiＧ
tionalworkneededinthatmanner?

井场铺碎石情况 　

１０ Aretheconditionsofthecontainershygienicandisworksitetidy?
集装箱房子的卫生情况、工作区
域是否整洁 　

１１ Aresafetysignsplacedinvisiblelocations? 安全标示放置在适当位置 　
１２ Arefireextinguisherspresentandpressurized? 灭火器情况 　
１３ Isthereafirstaiderinthecrewandarethereanyfirstaidkits? 是否有急救员,急救箱 　
１４ Areemergencycontactinformationspresentandpostedproperly? 是否张贴紧急联系人名单 　

１５ Aremudpits,circulationtanksandsievecoveredwithhardbarriers? 泥浆坑,循环罐,振动筛是否用围
栏保护

　

１６
Istheunauthorizedpersonnelentrytotheworkingareaforbiddenwithproper
signsandsafetystrips? 未经允许不得入内的标识牌 　

１７ Aretheretwowastebins(oneforhouseholdwastes,oneforrecyclingwastes)?
两个垃圾桶(生活垃圾、可循环使
用垃圾,要求带盖子) 　

１８
Isthereathirdpartyinspectionofliftingequipments?
－Haveallthesteelcablesusedforliftingbeencheckedforanydamagebefore
usage?

经第三方检测的吊装带,在使用
前是否检查过所有钢丝绳 　

１９ Isthereastandardverticallifelinetouseforclimbingtothederrick? 标准的防坠器 　

２０

Arefollowingpersonalsafetymaterialsusedbyeveryoneatdrillsite?
－Hardhats(atleast４spares),
－Steeltoecapboots,
－Dustmask (atleast４spares),
－Safetyglasses(atleast４spares),
－Safetygloves(atleast６spares),
－Hearingprotectionequipments(atleast４spares),
－Safetybelt(atleast１spare)．
－AreallthePPEmarkedwithCEandENandingoodcondition?

是否有足够的个人防护用品(至
少４顶安全帽、钢头工鞋、４副备
用口罩、４副安全眼镜、６双备用
手套、４ 副 耳 塞、１ 副 备 用 安 全
带),
要求所有个人防护用品带 CE和

EN标志且状况良好

　

２１ Arethestoredtools,placedbelowthelevelofshoulder? 所有工具摆放位置低于人体肩部 　
２２ Arethecabinetsinthecontainerfixed? 集装箱内的柜子是否固定 　
２３ Arethecompanyvehiclesparkingproperly? 现场车辆是否合理停放 　

２４
Isthereenoughroomformaneuveratthewellpadandaretheaccessroadsto
thesitesafeforvehicletraffic?

现场是否有足够空间,井场道路
是否安全

　

２５
Areallladders,platforms,handrailsandguardrailsmeetthestandardsandfixed
properly?

所有梯子、平台、扶手、护栏符合
标准、正确固定 　

２６
Aretherebackfirevalveongascylindersandhoses,andaretheytransported
withsuitabletrolleys?

气瓶阻火阀、气管放置在小车上 　

２７ Arealltherotatingequipmentsfullyenclosed? 所有旋转设备完全围护 　

２８
Isthedrillingplatformfreeofanygapsorholeswhichcouldbedangerousfor
workingsafely? 钻井平台是否有缺口、开孔 　
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(续表２)

２９ Isthereasuitabletoiletatsite? 井场是否有厕所 　
３０ Isthereanemergencyassemblyareaandaccessroadsavailable? 紧急集合点和撤退线路 　
３１ Areelectricalconnectionscompliantwithstandards? 电线连接是否符合标准 　
３２ Are３０mAresidualcurrentrelayspresentoneachelectricalpanel? 每一个电柜接３０mA漏电保护器 　

３３
AreallelectricalpanelslockedandthekeysfortheselocksdeliveredtoauthorＧ
izedpersonnel?

所有电柜上锁,由专业人员保管
钥匙

　

３４ ArethereinformativelabelingsonelectricalpanelwithappropriateHSEsigns? 电柜上应有合适 HSE标识 　
３５ Arewiringforallelectricalinstallationscompliantwithstandards? 所有接线、架线符合标准 　

３６
Arealltherequiredgroundingscompliantwithstandards?IsgroundingmeasureＧ
mentreportavailable?
(Annex１:Groundingresistancemeasurementreport)

接地是否符合标准,是否有接地
测量报告 　

３７
Arethelightningarrestersandfaradaycagesbuildaccordingtostandards?Is
thereameasurementreportforlightningprotection? (Annex２:LightningproＧ
tectionreport)

防雷接地是否符合标准,是否有
防雷保护测量报告

　

Otherobservationsandcomments: 　 　
OnbehalfofHSEDept．　 　 OnBehalfofMiningDept．　 　OnBehalfofElectricalMaintenanceDept．　 　OnBehalfofInstituteofExplorationTechniques

　　项目部制定了 HSE 周检查、周例会制度.每

周一召集钻井承包方项目部管理人员、HSE安全员

共同对施工现场所有机台的 HSE情况进行例行检

查,对在检查中发现的问题,如果能立即整改的要求

立即整改到位,如果无法立即整改的,在随后召开的

HSE例会中,经双方商议,确定一个合理的时限,并
进行记录.在随后一周的检查中,除交流发现的新

问题外,还要对上周查出问题的整改情况进行跟踪.
除此之外,项目部还不定期召开 HSE现场会和总

结会,对施工现场突发的 HSE事故和发生较普遍

的 HSE违章行为及时进行纠正、处理.
在设备搬迁、起塔、放塔、固井等关键作业环节,

特别是恶劣天气时,项目部 HSE管理部门采取现

场旁站监督,不定期巡逻的方式进行监管.在现场

发生 HSE事故后,要求立即对事故进行调查并提

交调查报告,详细说明事故产生的原因,查明事故责

任人,并提出切实可行的整改措施.同时,在员工培

训中,对典型安全事故进行安全经验分享,避免同样

的事故重复出现.
除此之外,项目部还按照国内单位的要求,进行

了安全生产月宣传活动,不定期组织进行了安全知

识竞赛,制作了安全生产宣传栏等,大力普及安全生

产知识,宣传安全生产文化,从而大大提高了广大员

工的安全生产技能,增强了安全生产意识.

６　实施效果

经过５年来的不懈努力,项目部 HSE管理部门

通过不断学习,不断提高,加强监督,狠抓落实,有效

建立了天然碱溶采对接井项目 HSE管理体系,并
取得了预期的成果.自项目开工以来,在保质保量

的基础上,提前６个月完成了一期生产任务,并连续

完成了二期和三期的生产任务,同时保持了良好的

安全生产记录,未发生重大人身伤害事件.在长期

合作的过程中,与项目业主建立了牢固的伙伴关系,
以精湛的施工技艺、有效的安全管理,获得了业主的

高度肯定,并表达了继续合作的愿望.

７　结论与展望

行之有效的 HSE 管理是进行项目管理的前

提,对于承接国外工程项目尤其如此.秉承着“安全

第一”的宗旨,卡赞项目部安全管理部门克服了一系

列困难,加强人员安全培训,开展急救、消防、紧急情

况培训和实地演练,有效提高了人员的安全意识和

安全技能,定期组织进行了人员体检,并不断改进生

活条件,保证了作业人员的身体健康,创造了一个良

好的工作生活环境.对施工现场机械设备防护设施

进行了升级改造,建立了定期检测制度,保证了设备

合规,为安全生产打下了坚实基础.引入JSA 安全

管理工具,形成了“人人重视安全,人人负责安全”的
良好局面.同时,狠抓现场检查、监督,把所有安全

方面的规章制度落到实处,做到奖罚分明.通过不

懈努力,创造了 HSE管理的良好纪录,有效保障了

项目施工的顺利推进.
项目部 HSE管理部门将从以下几方面继续提
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高和完善符合水溶采项目钻井施工的 HSE体系:
(１)结合国内外法律法规及相关的方法、模式、

原则、成功企业的管理经验等完善水溶采 HSE管

理控制的风险预报、风险预警和风险控制.根据水

溶采钻井施工中的实际情况,深入施工现场,不断收

集第一手资料,更新管理数据库,针对不同施工环境

和施工中不同阶段存在的风险类别,分别制定相应

的风险管理方法;健全 HSE管理部门的职能,组织

形式及控制实施流程,从而形成一整套适合水溶采

钻井施工的高效的 HSE管理控制机制.
(２)从定期培训、应急预案演练、定期与不定期巡

查、安全责任制、HSE工作与绩效挂钩制等方面,提
升本单位及分包商 HSE管理,强化 HSE执行力.

(３)坚持以人为本,安全第一,科学管理;安排

HSE管理专职人员对项目部 HSE工作实施管理,
保障现场人员安全,提高生产效率.

(４)做好 HSE管理控制机制宣传,增强项目部

人员 HSE意识,培养现场所有人员主动执行 HSE
机制,逐渐养成良好的 HSE 工作习惯,形成 HSE
管理文化.
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